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ENQUADRAMENTO

Numa época dominada pelos principios da
subsidiariedade e da globalizacao, o desenvolvimento das
sociedades e dos territorios exige organizacoes
autarquicas cada vez mais eficazes e prestadoras de
servicos  qualificados, capazes de responder
adequadamente as exigéncias e expetativas dos cidadaos
do século XXI.

A reforma e a modernizacao do poder local envolvem a
proximidade com os cidadaos e a descentralizacao
administrativa e comporta vetores estratégicos
destinados a implementar o paradigma de
responsabilidade que valoriza a eficiéncia na afetacédo de
recursos destinados ao desenvolvimento social,
economico, cultural e ambiental das varias regides do
pais, cuja implementacéo deve orientar-se pelo principio
da subsidiariedade, pela descentralizacao e reforma
administrativas, pelo aprofundamento do municipalismo,
pelo reforco das competéncias das Associacoes de
Municipios, e pela promocéo da coesdo e competitividade
territorial.

Com efeito, a rapida alteracao dos circuitos de vida dos
cidadaos a nivel social, econémico, tecnologico e politico
impde as administracdes autarquicas novos desafios e
debates sobre as fronteiras que balizam a administracao
central e local, num momento de grande contencao que
0 pais atravessa e que a todos exige esforco e
empenhamento pessoais.

Neste contexto, a aprendizagem ao longo da vida ao nivel
das autarquias propoe elevados niveis de desempenho, o
que passa por assegurar a formacao dos seus quadros
superiores, dos eleitos, dos gestores autarquicos e dos
profissionais que lidam com a administracao autarquica,
cuja autuacao no terreno

depende, em muito, da sua formacao profissional e tem
reflexo direto no contexto social da comunidade em que
operam.

Para a comunidade, o desafio inclui a necessidade das
autarquias serem ainda mais eficientes e capazes de
promover novas politicas municipais e de se adaptarem
as exigéncias de uma sociedade em mutacao, por forma
a aumentar o seu valor para o publico no curto e longo
prazos, em relacdo as suas politicas sectoriais de
intervencao local, respondendo a necessidade de
profissionais com elevados conhecimentos académicos e
cientificos, que, por via profissional ou académica,
possam ser agentes indutores da inovacao do contexto
organizacional e praticas de administracao.

Posto isto, a pos-graduacdo em Gestdo Autarquica e
Modernizacdo Administrativa: Os Novos Desafios do
Poder Local procura justamente responder as exigéncias
de uma Administracdo Autarquica cada vez mais
atualizada com maior rigor e responsabilizacdao na gestao
dos recursos puUblicos, na difusdo do conhecimento, na
modernizacao e reforma administrativas, na qualificacao
da administracdo autarquica e no bem-estar da
comunidade, no planeamento e gestao do territorio, na
recuperacdo e reconversdo urbanisticas e criteriosa
gestao financeira, no direito do ambiente e
sustentabilidade ambiental, o patriménio, a ciéncia e a
cultura, a acao social, as novas politicas de integracao,
que no seu todo constituem preocupacdées a merecer
atencao prioritaria dos responsaveis autarquicos, razoes
bastantes para lhe dar o devido destaque na definicao do
plano de estudos da presente pos-graduagao.

Neste contexto, a Universidade Aberta, consciente de
que também ela, como instituicdo publica de ensino e
formacao, tem responsabilidades no desenvolvimento de
todas as estratégias que visem melhorar as condicdes de
trabalho e desta forma melhorar a produtividade e a
competitividade das autarquias e do poder municipal,
organiza e oferece o presente curso, a desenvolver em
regime de e-learning, na certeza de que ele respondera
a uma preocupacao crescente das entidades diretamente
envolvidas na sua gestao.

DESTINATARIOS

o Autarcas e potenciais candidatos as autarquias,
técnicos superiores da Administracao Local que aspirem
ao exercicio de funcoes de dirigentes e necessitem do
desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais;

e Atuais dirigentes, envolvidos em processos de
renovacao das suas comissoes de servico, que pretendam
desenvolver as suas competéncias;

e QOutros, com especial interesse na gestao das
autarquias, que desejem obter vantagem competitiva
através do acesso as mais avancadas praticas
gestionarias.


http://www.univ-ab.pt/departamentos/DCSG/detaildocente.php?doc=29
http://www.uab.pt/c/document_library/get_file?uuid=c2f37a4d-65e0-4d8c-9b03-8e67e2fa8a2c&groupId=10136
http://www.uab.pt/c/document_library/get_file?uuid=6e44a8b9-0d7f-4375-ab5d-f7b89d611bc6&groupId=10136
http://www.uab.pt/web/guest/estudar-na-uab/oferta-pedagogica/alv/videos-divulgacao/video4
http://www.uab.pt/c/document_library/get_file?uuid=6e44a8b9-0d7f-4375-ab5d-f7b89d611bc6&groupId=10136
http://www.uab.pt/c/document_library/get_file?uuid=6e44a8b9-0d7f-4375-ab5d-f7b89d611bc6&groupId=10136

PRE-REQUISITOS DOS FORMANDOS

Consideram-se importantes fatores de frequéncia
no ambito deste curso a motivacao dos formandos
e a sua disponibilidade total para interagir com os
formadores na colocagdo de questdes ou duvidas
sobre as matérias e disponibilidade de tempo para
estudarem os conteudos, elaborarem todas as
atividades sugeridas e as autoavalia¢cdes propostas.
Cumulativamente, os formandos devem possuir:

¢ Habilitagdes ao nivel de licenciatura ou
experiéncia profissional considerada relevante;

e Conhecimentos e pratica de informatica como
utilizadores, em ambiente Windows;

¢ Conta de correio eletrénico ativa e pratica na sua
utilizacao;

¢ Disponibilidade de cerca de 12-15 horas/ semana
para participacdo nos féruns de discussao e nos
chats; realizacdo de autoestudo dos conteudos
disponibilizados online; cumprimento das tarefas
determinadas e elaboracdo das autoavaliacdes e
avaliacdes formativas e sumativas.

OBJETIVOS

 Desenvolver competéncias de formacao avancada aos
futuros autarcas e profissionais das autarquias nas areas
de administracdo e do direito autarquico, da gestdo dos
recursos humanos, gestdo pulblica, contabilidade,
ambiente, educacdo, desporto, gestao financeira,
patriménio, ciéncia e cultura, acao social, protecao civil;

o Formar e capacitar os trabalhadores das autarquias
locais através da formacao e aperfeicoamento técnico e
cientifico, com vista a ocupacao de cargos especializados
de gestado pUblica e administracao autarquica;

o Promover a exceléncia da formacao avancada em
modernizacao administrativa, face aos novos desafios e
competéncias do poder local.

COMPETENCIAS

No final da acao de formacao, os formandos devem ter
adquirido conhecimentos e desenvolvido capacidades
que os habilitem a:

« Desenvolver as capacidades de gestao e de lideranca
autarquica necessarias aos novos contextos de
modernizacao administrativa em que as autarquias se
inserem;

 Mobilizar os conhecimentos relativos aos instrumentos
tedricos e metodoldgicos necessarios para o
desempenho das funcoes de autarcas;

o Identificar e utilizar instrumentos tecnologicos e
técnicos necessarios para uma administracao e gestao
autarquica eficiente e moderna;

« Elaborar e utilizar instrumentos diversificados para o
desempenho das suas funcoes profissionais;

« Desenvolver uma atitude critica de reflexdo pessoal e
profissional conducente a um processo de autoformacao
que se enquadre numa perspetiva de gestao e
aperfeicoamento profissional permanente;

 Adquirir competéncia para o exercicio de funcoes de
lideranca, como autodisciplina, espirito de iniciativa,
gestao de conflitos, gestao dos recursos humanos;

« Adquirir competéncia para o exercicio de funcdes nas
areas de administracdo e do direito das Autarquias
Locais, da gestdo dos recursos humanos, gestao publica,
contabilidade, ambiente, educacdo, desporto, gestao
financeira, patrimonio, ciéncia e cultura, acdo social,
protecao civil, numa oOtica de especializacdo na
administracao autarquica.

ESTRUTURA DO CURSO

1.° Semestre

- Municipalismo e Poder Local

- Financas e Contabilidade para as Autarquias Locais
- Sistema de Normalizagao Contabilistico da
Administracdao Autarquica

- Modernizacao Administrativa.

2.° Semestre

- Regime Juridico das Autarquias Locais

- Educacao, Cultura e Desporto

- Gestao de Recursos Humanos e Lideranca

- Ordenamento do Territorio, Planeamento e
Sustentabilidade.

AVALIAGAO

As unidades curriculares do curso adotam o modelo de
avaliacao continua, sendo a classificacao final dos
formandos o resultado do trabalho desenvolvido ao
longo do semestre (homeadamente, a participacao nos
foruns e a realizacdo de atividades de avaliacdo).

A conclusao do curso, apds aprovacao em todas as
unidades curriculares, é reconhecida com a atribuicao
de um Diploma de pos-graduado em Gestdo Autdrquica e
Modernizacdo: Os Novos Desafios do Poder Local.
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